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I N T R O D U CC I Ó N

El libro Control organizacional ha sido pensado como un material para toda la 
comunidad académica, el cual retoma el acervo teórico del control construido a 
través del tiempo en la búsqueda de la consecución eficiente de los objetivos en 
las organizaciones; presenta los aportes que cada transformación conlleva para, 
finalmente, mostrar el efecto del control organizacional en la nueva realidad que 
viven las organizaciones del mundo.

En este trabajo el autor ha diseñado un orden para la presentación de los temas, 
partiendo del primer capítulo, en el cual hace referencia a la administración y sus 
aportes teóricos al enriquecimiento de las organizaciones, escenarios donde se 
dinamizan decisiones, que el auditor precisa evaluar para emitir su opinión respecto 
a la consecución de unos objetivos. 

En un segundo capítulo, y aprovechando el insumo que se obtiene del conocimiento 
de la administración como aporte al campo del control, se hace referencia al marco 
conceptual de lo que debe entenderse por Control Organizacional, para lo cual se 
parte de sus dos elementos: el Control Interno y el Control Externo en cuyo análisis 
se aprovecha para entender el valor agregado que representan las escuelas de control, 
modelos de Control Interno, Gobierno Corporativo, Comité de Auditoría, Modelo 
de las tres líneas de Defensa, Control fiscal –para lo público–, en lo correspondiente 
al aporte del Control Interno.
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Y en lo que tiene que ver con el Control Externo, el tercer capítulo trabaja las 
dinámicas de la Auditoría Interna, Revisoría Fiscal, Auditoría Externa, en su 
articulación con el Control Organizacional y el apoyo a la administración para el 
logro de los objetivos.

Por último, en un cuarto capítulo, se refleja la realidad de las organizaciones del siglo 
xxi en donde se plantea toda una transformación en sus estructuras, estrategias, 
modelos de negocios, tecnología disruptiva, y el reto del Control Organizacional 
para enfrentar unos riesgos, analizados en el documento y la propuesta de algunos 
controles internos.




